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Cettejournéeaétéconçueautourdeplusieursobjectifs:

- reconsidérerles idées sur la valorisationde la rechercheen SciencesHumaineset

Sociales;

- illustrer les différentesformesquepeuventrevêtirles actionsde valorisationet de

transfert;

- apporterdestémoignages;

- etenfinprésenterlesétablissementsetlesacteursdelavalorisationdusite.

Cet événementa constituéuneopportunitéde rencontrerdes porteursde projetsqui

témoignentde leurparcourset leursmotivationsainsiquelesacteursdu siteGrenoble

Alpesprêtsà accompagnerleschercheursdansunedémarchedevalorisationauseindes

EtablissementsetdelaSATTLinksium.

Lajournéeacomptéplusieurstempsforts: deuxrestitutionsdô®tudessurlavalorisationen

SHS,unetablerondepourrecueillirdestémoignageset desstandspourrassemblerles

informationsadaptéesauxdifférentesproblématiques.

Cette journéeévènementa été co-organiséepar lõUniversit®Grenoble-Alpes et

Linksium,enpartenariatavecCNRS,GrenobleINPetUniversitéSavoieMont-Blanc.

OBJECTIFS DE LA JOURNEE



PROGRAMME DE LA JOURNEE

Introduction de la journée 

Á FabienneMartin-Juchat,Chargéede missionValorisationdesSciencesHumainesSociales,

EquipeVice-PrésidenceRecherche,UniversitéGrenobleAlpes

Á CaroleSilvy,DirectricePôleMaturation,SATTLinksium

LõenjeudesSHSauseindelacommunautéscientifiqueGrenobleAlpes

Unevisionpolitique,unestratégie,desactions
Á DanielLançon,Vice-PrésidentRechercheSciencesHumainesetSociales,UniversitéGrenoble

Alpes

Commentla valorisationsedécline-t-elleautourdesSHS?
Présentationdesrésultatsdô®tudessurlavalorisationenSHS

Á GiselaSchach,chargéedôaffairesMaturation,SATTLinksium

Á GeorgesWeil,co-porteurANRCocon

10h15PAUSE
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Animée par Numa Schenone, SATT Linksium



Tableronde: Quelsfacteurs-clésdesuccèsdelavalorisationdesSHS?
AniméeparFabienneMartin-Juchat

4porteursdeprojetspartagentleursexpériences

Á MylènePardoen, chercheuseàlôInstitutdesSciencesdelôHommedeLyon; projetBretez

Á LahouariKaddouri, dirigeantdela sociétéLKSpatialist,Docteurengéographie,maitrede
conférencesàlôUniversit®dôAvignon; sociétéLKSpatialist

Á CatherineCayuela, ex-dirigeantedelasociétéAdValor; méthodeCAUTIC

Á FrançoiseBoch,Maitrede conférencesLidilem, Grenobleet VirginieKaufmann; projet
CertiRédac

Conclusionsdela matinée

Présentationdesstandsdõinformation

12h45: Networkingautourdõunbuffet
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Fabienne Martin-Juchat

-

Chargée de mission Valorisation des Sciences Humaines Sociales

UGA
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INTRODUCTION DE LA JOURNEE

Carole Silvy

-

Directrice Pôle Maturation

SATT Linksium

Pr. SIC, GRESEC
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DE QUOI PARLONS NOUS ?

SelonleComitéNationaldôEvaluationdelôEnseignementSupérieur:

EtenSHS?

« La valorisationde la recherchecorrespondaux moyensde rendre
utilisables ou commercialisablesles résultats, les connaissancesou
lescompétencesdela recherche».

« prise en compte de la spécificité, la richesse,la complexitédu
facteurhumain».

Destermesqui posentproblème...
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DIFFÉRENTES FORMES DE VALORISATION DE LA RECHERCHE

Création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
issues de la 
recherche

Conférences 
publiques

Diffusion des 
résultats (livres, 

articles, supports 
numériques)

Partenariats

Recherche

Public-Privé

Formation 
continue

Consultance

expertise

« Licensing» de 
savoir faire, 

méthodes, processus, 
métiers, Logiciel 

produits
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Vos résultats peuvent apporter une solution à un problème non résolu, un service nouveau, 

inventer un nouveau dispositif, accroitre la valeur dôun produit, etc

Pour être utilisables ils doivent être formalisés sous forme tangible, reproductible tout en 

pr®servant vos droits dôinventeur/auteur

Il faut (identifier) et convaincre un interlocuteur professionnel (entreprise, collectivité, créateur 

entrepreneur) de leur valeur

Lui donner le droit de les exploiter en conservant le développement de vos recherches futures

B©tir une relation durable au b®n®fice du laboratoire et de lôorganisation priv®e ou publique, 

un partenariat

LE TRANSFERT DE «TECHNOLOGIES» / TRANS-FAIRE
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QUELQUES TERMES UTILIS£S AUJOURDôHUI

TechnologiePrisausensgénérique,couvreméthode,savoir-faire,données,logicielé

DétectionRencontreentrele chercheuret un interlocuteurde valorisationautourde soninnovation,première

identificationducîurinnovantetconstructiondôunestratégiedevalorisation

MaturationConstructiondelôinnovation: démonstrationdôuneapplicationcorrespondantà unbesoin(analysedu

besoin des utilisateurs, développement,expérimentationdôundémonstrateur,gestionde la Propriété

Intellectuellesassociée,élaborationdôunestratégiedetransfert)

IncubationElaborationdôunprojetdôentreprise,portéparun« entrepreneur»,autourdelôinnovation(construction

delôéquipe,plandôaffaire(businessplan),aideaudéveloppementdela stratégiecommerciale,à la construction

departenariats,recherchedefinancementsetcommunication)

LicensingConcessiondedroitsdôexploitationdôunepropriétéintellectuelleà uneentreprise(start-upousociété

existante)envudefabriquer,vendre,desproduitset/ouservices

PropriétéIntellectuelleTitreprotégeantlôinventionoula création,sesinventeurs/auteurset sespropriétaire(s)-

brevet,dépôtdelogiciel,enveloppesoleaué

Start-up Jeunesociétéavecun potentielde croissanceélevé,crééeautourdôuneinnovation(techno,usages,

services)

SpinOff Jeunesociétéessaiméeparunlaboratoire(ouuneentreprise)



Une vision politique, une stratégie, des actions

Daniel Lançon

-

Vice-Président Recherche Sciences Humaines et Sociales

Université Grenoble Alpes
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LôENJEU DES SHS AU SEIN DE LA COMMUNAUT£ SCIENTIFIQUE GRENOBLE ALPES 

1. Cadrenational: laloipourlôenseignementetlarecherche(2013)

2. LavalorisationenSHSaujourdôhuietdemain

3. Lavalorisationenfinreconnueauseindelacarrière

4. Lecontextedusite: delôamontàlôaval,auseindôunécosystème,actionsdôincitation

En partenariat avec

 

                                  



1. Cadre national : 
ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ

ÅLa stratégie nationale de recherche « vise à répondre aux défis
scientifiques, technologiques,environnementauxet sociétaux en
maintenantunerecherchefondamentaledehautniveau. »

Å« Elle comprend la valorisation des résultats de la rechercheau
servicede la société. À cet effet, elle veille au développementde
ƭΩinnovation, du transfert de technologie, de la capacitéŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜet
ŘΩŀǇǇǳƛaux politiques publiqueset aux associationset fondations,
reconnuesŘΩǳǘƛƭƛǘŞpublique», 22 juillet 2013, articleL-111-6.

Åla « loi de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ» (1999) : art 25. 1, détachementpluriannuel auprès
ŘΩǳƴŜentrepriseςart. 25. 2, conseillerscientifiqueŘΩǳƴŜentrepriseς25. 3,
membreŘΩǳƴCAouŘΩǳƴconseilde surveillanceŘΩǳƴŜsociétéanonyme.



2. La valorisation en SHS 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴ

ÅEnsemble ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎet ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎsusceptibles ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜle
rayonnementet ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩǳƴŜrechercheouŘΩǳƴŜformation, et
ŘΩaugmenter sa relation à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘsocial, économiqueet
culturel, en termesde valeursmarchandeset non marchandes.

ÅLe rapprochement du monde académique et du monde socio-
économique et socio-culturel est envisagé pour répondre aux
demandessociétalesurgentes : santé ; développementdurable ;
sécuritéen contextedemondialisation; écologieΧ

ÅIDEXGrenoble: (1)tƭŀƴŝte etǎƻŎƛŞteȳdurables; (2){ŀƴǘŞ, bien-ştre
et technologie; (3) Innovation: culture, technologie,organisations;
(4) bǳƳŞrique + « Focus 1 : scienceshumaines et sociales »
(psychologie cognitive, humanités, sciences territoriales et du
ƳŀǊŎƘŞ).



3. La valorisation enfin reconnue
au sein de la carrière (1/2)

Å[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴdeslaboratoirescomprendexplicitement:

ÅA. la reconnaissancede la qualité scientifiquepar descommunautés
non-académiquesvia desproductions destinéesà des acteursnon-
académiques(entreprises,collectivitésterritoriales...) :

Åbrevets ςlicencesςprototypes ςrapports ŘΩŞǘǳŘŜΣexpertisesς
publicationsdans des revuesprofessionnelles(état de la question,
vulgarisationi. e. diffusion de recherchesantérieures)ςdocuments
de diffusion de la culture scientifique via des Şvénements
scientifiques en société (ǊŞseaux sociaux, ƳŞdias, du local Ł
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύ



3. La valorisation enfin reconnue
au sein de la carrière (2/2)

ÅB. la qualité des relations partenariales(organisationsnationaleset
internationales: groupesindustriels,institutionsculturelles) :

Å Implication dans des structuresŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ: réseauxmixtes de
technologie, pôles de compétitivité, « labels » pour la
professionnalisationdesdoctorants,associationsdecitoyens

Å Collaboration avec les institutions culturelles (musées,
bibliothèques,librairiesthéâtres,etc.)

Å Co-organisation de manifestations à large public (Fête de la
science,festivals,salons(InnovativeSHS,Marseille2017)

Å Création ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ(de la détection à ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴvia la
maturation)



4. Le contexte du site (1/4) : 
ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƭ

Åinter-laboratoires et inter-établissements,en coopération, pour la
détection des projets et la mise en relation des acteurs en vue de
contrats avec les entreprises de toute nature mais aussi les
établissements(hospitaliers, culturels,sociaux,publics,privés)

ÅPôle de recherche « Sciences sociales » (PSS) : March®s et
comportements, institutions, normes et valeurs, gouvernance,
planification, d®veloppement durable, globalisation,
r®gionalisation, ®tudes comparatives

ÅPôle de recherche « Sciences humaines et sociales » (PSHS)
: Cognition, comportements, communication, langages, espaces
socioculturels : (m®moires, histoire, ®critures), cr®ation artistique,
sciences ®ducatives et humaines num®riques



Le contexte du site (2/4) : 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ

ÅLaŘŞtection deŎƻƳǇŞtenceset deprojetsinnovants

ÅLesoutienŁdesprojets impliquantdesacteursdu tissuŞconomique
et culturel, des Ştudiants et des doctorants ǇƻǊǘŞs par des
enseignantset chercheurs

ÅLaformationŁla valorisationen relationavecla SATT

ÅLasensibilisationŁlaǇǊƻǇǊƛŞteȳintellectuelle,ƭΩŀƛŘŜjuridique,ŘŞfense
desdroitsς5Şveloppementde la cultureǇǊƻǇǊƛŞteȳintellectuelle

Å[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdesprojets(ŘŞtection, maturation,incubation)

Å[ΩŀƛŘŜau montage de contrats et Ł la ǊŞalisation ŘΩŞtudes
ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞes, de rechercheŀǇǇƭƛǉǳŞe, ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎimpliquant des
enseignants,desdoctorants,etc.



tƻǳǊ ƭΩ¦D! (3/4)

ÅMiseen placede dispositifsŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴà la valorisationà partir desrésultats
de certaines SFRinséréesau sein ŘΩƘƾǘŜƭǎà projet (ex : Maison de la
Créationet deƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ), de « Tremplins» Carnot(ex: « cognition»), des
IDEFIdu site

ÅMACI: espacesŎƻƴœuspour la « rechercheen innovation» et la «recherche
en ŎǊŞation» par ƭΩŜȄǇŞrimentation, pour accroiȸtre la visibiliteȳet la
pertinence locale,ǊŞgionale, nationale et internationale des rechercheset
des formations en SHSƳŜƴŞes au sein de ƭΩUniversiteȳGrenobleAlpes,en
lien aveclesacteurssocio-Şconomiques

ÅFondationUniversitéGrenobleAlpes: aŎŎŞƭŞrer laŎǊŞation et le partagede
la connaissancepour contribuerŁla transformationǎƻŎƛŞtale du XXIeǎƛŝcle.

ÅCrédit TempsValorisation : systèmed'incitation EC(max 60h/an) pour la
maturation voire ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ; demandeŘŞǇƻǎŞe au ŘŞbut ŘΩǳƴprojet de
transfert deǊŞsultatssousǊŞserveŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴdu projet par la SATTou par
un autreorganismefinanceurenmaturation



4. Le contexte du site (4/4) : 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ 

ÅÉtablissementsdu site (ComUE) et organismes(CNRS): détectionde
compétences,grâceà un suivi de « fiches de compétence» auprès
des laboratoires, portées à la connaissancedes directoires des 2
pôlesde recherche(PSSet PSHS)et du Consortiumde Valorisation
ThématiquedeƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜATHENA

ÅIDEX: Innovation Grant : subventionaccordéepour développerun
prototype ou réaliserune preuvede concept. À la fin du projet, une
opportunité de transfert ou de réalisationde contrats financéspar
des acteursdu mondeculturel,économiqueou sociétaldoit émerger

ÅUGA/INPG/CNRS/USMB: mise en placeen communde formations,
de journées- salonsde la valorisation,de rencontrescibléesΧ



Pr®sentation de r®sultats dô®tudes sur la valorisation en SHS

Gisela Schach

-

Charg®e dôaffaires Maturation

SATT Linksium

Georges Weil

-

co-porteurANR Cocon
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COMMENT LA VALORISATION SE DÉCLINE-T-ELLE AUTOUR DES SHS?



Valorisation des SHS
wŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ et expérimentation

Georges Weil

Frédérique Grazzini

Octobre 2016



La valorisation des SHS

¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ

/h/hbΣ ŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
Grenoble et de Strasbourg

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ



[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ

Å/ǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 
ƛǎǎǳ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
machine innovante

Åaŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƳŞǘŀǇƘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ aŀǊŎ .ƭƻŎƘ ό[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦŞƻŘŀƭŜύ

ÅEx VP ValoUJF : «Vous, en sciences dures, vous avez les 
ōǊŜǾŜǘǎΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ {I{Σ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŜƛƭ όǾƻƛǊŜ ƻƴ ƴΩŀ ǊƛŜƴύ»





Définitions

[ΩŀǊƭŞǎƛŜƴƴŜ
Personnage invisibleou personnage fantôme qui est décrit ou 
mentionné, parfois décisif, mais qui n'apparaît pas en chair et en os

La valorisation
Rendre utilisables ou commercialisables les résultats, les 
connaissances et les compétences de la recherche
Adnot



Voyez le réel et arrêtez de vous plaindre

ÅRegardez les chiffres : les contrats, 100 fois plus que les licences, 30 
fois seulement quand on est très bon

Å[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄ ŘǊƻƛǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞ 
avec le droit moral

ÅQui gagne le plus (en général, car il y a des exceptions )?
Å[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭŜ όƻǳǾǊŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŜƴŘǳ ŀǳ ƳƻƴŘŜύ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

congrégations religieuses ?

ÅLes vendeurs de produits, ou les vendeurs de services ?

ÅEn informatique : les éditeurs, ou les sociétés de services ?

ÅEn droit : les juristes, ou les avocats ?

ÅCeux qui inventent des recettes, ou ceux qui les cuisinent ?

ÅLes physiologistes de la digestion, ou les restaurateurs ?



9ǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊ ΗΗΗ



La question sensible du business model

Démonstration :

1. Valo= Transfert de compétences, de connaissances ou de résultats 
(Adnot)

2Φ .ǊŜǾŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Ґ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ

3. Résultats            Employeur Si et seulement Si Inventeur a une 
Mission Inventive

4. Les Chercheurs ont une mission inventive

5. Les brevets            Université . CQFD

ET les connaissances, et les compétences ?

/ŀΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊΦ [ŀ ǇǊŜǳǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ƴƻƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŞŜΣ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
indemnisation !!!!



5ƻƴŎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǉǳƛ Κ

ÅLes savoirs faire, les expertises, les missions, les ouvrages, les 
rapports, les conseils, et la notoriété qui va avec et qui se monnaye ?

ÅEt comment, en tant que chercheur, je me comporte vis-à-vis de la 
possibilité :
ÅDe facturer

Å5Ŝ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǳǘŜǳǊ

Å5Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ

ÅEt quelle est la doctrine des établissements ?

ÅVous avez la réponse ?

ÅMoi pas !!!



/ΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜŀǳ



/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ



COCON
Enquête chercheurs

Présentation typologie

Jean-Pierre Boissin

Frédérique Grazzini

Georges Weil





ACP préalables à la typologie

Composante

1 2 3 4 5

Réservé ,035 ,875 ,108 -,031 -,074

Fait confiance aux 

autres
,045 ,048 ,111 ,099 ,868

Aime travailler bcp ,566 -,036 -,179 ,016 ,291

Facilement distrait -,105 ,012 ,779 -,074 ,010

Désorganisé ,030 ,038 ,850 -,056 -,010

Relaxe gère bien le 

stress
,250 ,025 ,040 ,839 ,075

Sociable ,184 -,282 -,127 ,003 ,747

Esprit critique dvlpé ,629 -,120 ,003 -,006 ,050

Travaille 

consciencieusmt
,600 ,270 -,352 -,049 ,098

Facilement anxieux ,129 ,144 ,193 -,839 -,035

A une gde imagination ,744 -,128 ,184 ,178 -,048

Extraverti ,187 -,803 ,073 ,080 ,094

ACP traits psychologiques ïBIG 

5

Composante 1 : 

« le bosseur imaginatif »

Composante 2 : 

« le timide »

Composante 3 : 

« le papillonneur dans la 

lune »

Composante 4 :

« le cool »

Composante 5 :

« lôurbain confiant»



ACP préalables à la typologie

ACP monde éco / monde universitaire

Composante 1 :

« le rapprocheur mesuré »

Composante 2 : 

« le séparatiste »

Composante

1 2

Monde univ et monde éco doivent être 

séparés
-,447 ,801

Ds certains contextes, collab monde univ et 

éco envisageable
,756 ,394

Collabo monde univet éco importante même 

ǎΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ
,729 ,455

/ƻƭƭŀō ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾ Ŝǘ ŞŎƻ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 

importance fondamentale
,772 -,352



Typologie ςANOVA 
4 classes

ANOVA

Cluster Erreur

F Sig.

Carré 

moyen ddl Carré moyen ddl

Rapprocheur mesuré 5,536 3 ,952 285 5,813 ,001

Séparatiste 40,197 3 ,587 285 68,431 ,000

Attrait 26,066 3 ,640 209 40,715 ,000

Contrôle perçu 25,556 3 ,738 281 34,637 ,000

Norme sociale 17,282 3 ,890 220 19,418 ,000

Le bosseur imaginatif 9,310 3 ,920 311 10,121 ,000

Le timide 4,200 3 ,969 311 4,333 ,005

Le papillonneur dans 

la lune
17,469 3 ,777 222 22,470 ,000

Le cool 15,717 3 ,854 220 18,406 ,000

[ΩǳǊōŀƛƴ ŎƻƴŦƛŀƴǘ21,141 3 ,749 259 28,230 ,000

BENEF_FINANCEMT 58,227 3 ,448 311 129,981 ,000

BENEF_REPUTATION 29,111 3 ,627 220 46,466 ,000

BENEF_CONNAISSAN 5,162 3 ,960 311 5,378 ,001

BENEF_REVENUS 

PERSO
23,051 3 ,634 220 36,363 ,000

BENEF_RIEN 2,393 3 ,987 311 2,426 ,066

BENEF_CURIOSITE 

INTELL
13,883 3 ,876 311 15,853 ,000

Classes 1 74,000

2
101,000

3 47,000

4 93,000

Valide
315,000

Nombre de répondants 

par classe :



Interprétation des classes
TYPOLOGIEςscores factoriels

Classe 1 Classe 2 Classe3 Classe4

Nombre de répondants 74 101 47 93

Rapprocheur mesuré ,28709 -,12519 -,45099 ,12105

Séparatiste -,38673 -,70877 ,61080 ,74242

Attrait ,64131 ,60342 -,91636 -,32581

Contrôle perçu ,60317 ,33379 -,63274 -,54209

Norme sociale -,77634 ,24388 -,88288 ,27370

Le bosseur imaginatif -,15760 -,18324 -,26298 ,45731

Le timide -,08610 ,25892 -,32867 -,04658

Le papillonneur dans 

la lune
,45436 ,24930 -,99908 -,10505

Le cool -,80736 ,15017 ,24854 ,30918

[ΩǳǊōŀƛƴ ŎƻƴŦƛŀƴǘ-,81049 ,14340 -,17804 ,41631

BENEF_FINANCEMT ,30611 ,37235 -1,77445 ,24881

BENEF_REPUTATION -1,05218 ,10792 ,62857 ,52064

BENEF_CONNAISSAN,27887 -,05901 ,22808 -,27308

BENEF_REVENUS 

PERSO
-,26728 ,01953 2,78853 -,20579

BENEF_RIEN ,04184 ,17666 -,25358 -,09700

BENEF_CURIOSITE 

INTELL
,16906 -,48805 -,02389 ,40759

Classe 1 :

« le valorisateur engagé et 

désintéressé »

Classe 2 : 

« le chercheur sans opinion »

Classe 3 :

« lôopposant suspicieux è

Classe 4: 

« le chercheur non engagé 

dans la valorisation »



Pr®sentation de r®sultats dô®tudes sur la valorisation en SHS

Gisela Schach

-

Charg®e dôaffaires Maturation

SATT Linksium

Georges Weil

-

co-porteurANR Cocon

LA VALORISATION DE LA RECHERCHE EN SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

18 OCTOBRE2016

COMMENT LA VALORISATION SE DÉCLINE-T-ELLE AUTOUR DES SHS?



La valorisation de la recherche 

dans le domaine des SHS 
Etat de lôart et pr®conisations

Extrait

18 octobre 2016

Gisela SCHACH ïResponsable projets SHS
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QUELLES PRATIQUES AUJOURDôHUI ?

TRANSFERER DU SAVOIR-FAIRE AUX USAGERS

Savoir-Faire

Laboratoires SHS Acteurs 

publics et privés

Services

Produits

Entretiens:

Á 54entretiensconduits

Á 44projetsanalysés

Á 18startups

Á 3 licences à une 

société

Á 25 projets de 

valorisation sans 

transfert à un acteur 

économique

Á 23 villes en France 

concernées
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Poursuite de la 
recherche 

("Technopush")

Rencontre
(entrepreneurs, 

sociétés, 
informaticiens)

Idée personnelle

Prestation, 
labocommun

Appel à projets Evénement

COMMENT LE PROJET A DEMARRÉ?

34% SONT INITIES PAR DES UTILISATEURS FINAUX

48%

20%

18%

7%

5%
2%

ü La moitié des projets répond à un besoin des utilisateurs.

43% 
DES PROJETS START-UPS 

INSPIRES PAR DES 

UTILISATEURS FINAUX
Base : 44 projets
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Educatio
n

Territoires
Patrimoine

Santé

Usage 
industrie

l

QUELS SONT LES DOMAINES ?

DISTRIBUTION UNIFORME

Education

Territoires

Patrimoine

Santé

Usage 
industriel

Catégories reprises de InnovativeSHS 2015

Base : 44 projets Base : 21 startups

üIl nôy a pas de domaine de pr®dilection pour une valorisation en SHS.

4

5

5

2

13

11
10

9

2

5
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« Pour valoriser les méthodes et 

du savoir-faire, il est important de 

démontrer avec quelque chose 

de tangible que «ça marche»»

Michel Gastaldo, Xerox

Produits

Produits 
& 

Services

Conseil & 
Formation

QUôOFFRENT LES PROJETS AUX UTILISATEURS ?

77% SONT CONCRETISES PAR UN PRODUIT / SERVICE

Produits
Produits 

& 
Services

Conseil & 
Formation

Catégories reprises de InnovativeSHS 2015

Base : 44 projets Base : 21 startups

üPour d®montrer son innovation, lôexistence dôun outil d®monstrateur est cl®.

31

3

10

14
2

5
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Logiciels et 
plateformes WEB

Outils numériques interactifs 
(incl. jeux vidéo)

Objets avec interfaces 
interactives

Instruments, 
objets statiques

Conseil & 
Formation

LES STARTUPS SHS : QUELS SONT LEURS PRODUITS ?

69% PROPOSENT DES OUTILS NUMERIQUES

Base : 21 startups

10

5

3

2

1

ü Les outils numériques ïlogiciel ou multimédia sont un vecteur tangible pour les SHS.
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Startup > 5 ans

Startup < 5 ans

Projet startup

Transfert via license

Pas de transfert 
(labo)

LES PROJETS VALORISATION ïQUE SONT ILS DEVENUS ? 

21 DES PROJETS SE SONT CONCRETISES PAR LA VALORISATION
ECONOMIQUE

Base : 44 projets

üEn d®pit dôune r®elle motivation, plus de la moiti® des projets de transfert nôaboutit pas.

12

23
4

2
3
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2

8

5

1

5

arrêté CA < 200kû 200 Kû< CA < 1Mû CA > 1Mû en démarrage

ONT-ILS EU DU SUCCES ?

SEULS 6 GENERENT UN CA AU DELA DE 200kú/ AN

üLôenjeux des projets SHS est de les transformer en projet dôentreprise. 

Base : 21 startups1

1) Plus précisément 18 startups et 3 licences à une société existante

2) Chiffre dôaffaires ou redevances ®quivalents

1

5

2

CA : chiffre dôaffaires
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EXEMPLES ïSIX STARTUPS

AYANT UN CA AU DELA DE 200kú/ AN

Usage industriel

Territoires

Patrimoine

Santé

1

3

1

1

Erdil
«Valoriser le langage de vos clients»

Analyse automatique des textes 

numériques

Linguistique

IAD
«Territoire digital»

Observatoire des donn®es dôun territoire

Géographie

LKSpatialist
Plateforme dôapplications Syst¯me 

dôInformations G®ographiques en ligne 

(SIGWeb) - métiers du foncier et de 

lôam®nagement 

Géographie

Odomatrix
Calcule des distances routières 

intercommunales pour des territoires

Géographie

Parisson
enregistrement, formatage et 

publication de contenus audio et 

vidéo et gestion des archives sonores

Ethnologie

TechnoSens
Environnement numérique adapté 

aux personnes âgées

Gérontologie
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Dépôt APP 
(logiciel)

Brevet

Non renseigné

Enveloppe 
soleau 

Non protégé

PROTECTION DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

SEULS 30% DES PROJETS ONT PROTEGE LEUR INNOVATION

57% 
DES PROJETS START-UPS 

ONT PROTEGE LEUR 

INNOVATION (BREVET, APP, 

ENVELOPPE SOLEAU)

9

Base : 44 projets

ü Sans formalisation de la propriété intellectuelle, il manque la base 

pour établir un contrat de transfert au bénéfice de toutes les parties.

7

4

3

3

27

APP: AgencedeProtection

desProgrammes

Env. Soleau: preuvede

création datée mais qui

nôestpasuneprotection
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QUE PEUT-ON FAIRE AVEC UNE METHODE INNOVANTE ?

Yves Pigneur- Inventeur de «Business Model Canvas»
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ÁDIFFUSER LA METHODE

ÅPublication, mise à disposition libre, vente de livres

ÁCOMMUNIQUER AUTOUR

ÅPositionnement de lôauteur

ÅóBrandingô et patronyme

ÅConsultant reconnu

ÁCRÉER UNE EQUIPE : chercheur + entrepreneur

ÁLA STARTUP 

ÅPoss¯de une longueur dôavance

ÅDéveloppe des produits dérivés : outils numériques, physiques etc. 

ÁDôAUTRES 

ÅCommercialisent des conseils/formations etc. avec la méthode

ÅAssurent le marketing et la communication à grande échelle

FACTEURS DE SUCCES

OBSERVES PAR DES EXEMPLES
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ÁMaitriser son innovation ï«être acteur»
ÅMéthodiquement documenter le savoir-faire créé

ÅMaitriser les contrats cadrant les collaborations

ÅPr®server le droit dôexploitation pour une activit® ®conomique

ÁRaffiner le besoin et les usages des futurs utilisateurs
ÅLes questionner sur leurs problématiques, leurs souhaits

ÅTrouver les cas dôusages avec eux ïêtre en veille perpétuelle

ÅValider par le biais dôune expérimentation

ÅRéfléchissez «outsidethe box»

ÁElaborer un démonstrateur pour les futurs utilisateurs
ÅIdentifier le bon package qui plait aux futurs utilisateurs (outils, logiciels etc.)

ÁMobiliser une équipe pluridisciplinaire

RECOMMANDATIONS ê LôINTENTION DU CHERCHEUR SHS POUR 

UNE VALORISATION RÉUSSIE

ADOPTER UNE POSTURE PROACTIVE



Quels facteurs-clés de succès de la 
valorisation des SHS ?

LA VALORISATION DE LA RECHERCHE EN SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

18 OCTOBRE2016

TABLE RONDE



La valorisation de la recherche en Sciences 
Humaines et Sociales : le projet CERTI-REDAC

Françoise Boch (LIDILEM ïUGA) & Virginie Kaufmann (Novascrib)

Mardi 18 octobre 2016 52



Projet CertiRedac

Qui sommes-nous ?

Virginie Kaufmann

Fondatrice Novascrib

Directrice Opérationnelle

Françoise Boch

Conseillère scientifique 

MCF en Sciences du Langage

Co-directrice du laboratoire 

LIDILEM

Mélanie Viénot

Fondatrice Novascrib

Directrice Générale

Julie Sorba

Conseillère scientifique 

MCF en linguistique des 

langues anciennes et du 

français



Projet CertiRedac

Une demande sociale forte

Á Recours permanent ¨ lô®crit, dans tous les secteurs dôactivit® > besoin de 
« rédacteurs fonctionnels è, m°me dans les m®tiers dont lô®criture nôest 
pas le cîur.

Á Inadéquation entre besoins croissants et compétences réelles.

Á Difficult®s pour le recruteur dôidentifier ces çcompétences secondes » 
chez les candidats ¨ lôemploi.

Á Difficultés pour les candidats à valoriser ces compétences considérées 
comme acquises (absence dôoutil et tabou).



Projet CertiRedac

Une réponse scientifique innovante

Á Fournir à tout adulte francophone une évaluation fine de son niveau 
¨ lô®crit pour lôaider ¨ :

(1) se positionner et se former au besoin,

(2) valoriser ses compétences en milieu professionnel.

Á Fournir au recruteur et ¨ lôemployeur les moyens dôidentifier les 
comp®tences de son (futur) personnel ¨ lô®crit.

Ą£laboration dôun certificat visant ¨ ®valuer les comp®tences ¨ 
lô®crit en fran­ais.



Projet CertiRedac

Notre projet en images

http://www.linksium.fr/projet/certiredac/

http://www.linksium.fr/projet/certiredac/


Lauréat 201518/10/2016

Présentation LKSpatialist

Enseignant-/ƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ ¦aw 7300 ESPACE

Président-Fondateur de LKSpatialistSAS

LKSpatialist

V crééele 4 juin 2015

V 19salariésenCDIau1/11/2016(dont 3 jeunesdocteurs)

V >20recrutementsencours

V uneplateformeŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎweb dédiéesauxmétiersdu foncieret deƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu

territoire

V R&D : un véritable laboratoire de recherche publique avec monétisation des

développements

V Levéede fondsencoursfinalisation: 600kϵ

LKSpatialist

Nos applications

Lauréat Réseau Entreprendre 2015

Mise en délégation 25.1



Lauréat 201518/ 10/ 2016

Nos applications

La prospection foncière 2.0
Nouvelle Offre pour
Acheter-louer Malin

Constructions et
Énergies renouvelables

Gd Prix du Jury
I-Lab2016 «Créa-Dev»

Bourse Frenchtech

APPI

Vainqueur 1e challenge
National BigDataςBPI - DGE

Finaliste concours national
Open CleanTechParis

LKSpatialist

Nos applications



Lauréat 201518/ 10/ 2016

Nos applications

Sortie le 1 septembre 
2015

Sortie le 28 mars 2016 Commercialisé le 1 septembre 2016

20 clients abonnés 12 clients abonnés 3 clients abonnés

Grenoble, Bordeaux, Nice, Aix-en-Provence (sortie le 1/ 02/ 2017)
Lyon, Seine-Amont (sortie le 1/ 04/ 2017)

LINA® : identifier et caractériser le potentiel foncier à la parcelle sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ.  

LKSpatialist

Nos applications



CAUTIC ET ADVALOR

http://www.google.fr/imgres?q=dictaphone&um=1&hl=fr&biw=1366&bih=588&tbm=isch&tbnid=wh_g_JJjW7rqOM:&imgrefurl=http://natpress.net/index.php?newsid=7772&docid=cLjJkjJfR-nNnM&imgurl=http://www.natpress.net/uploads/posts/2011-11/1320776973_dictaphone-numerique-3.jpg&w=320&h=400&ei=63RHT5nlDqmj0QXb85iMDg&zoom=1
http://www.google.fr/imgres?q=dictaphone&um=1&hl=fr&biw=1366&bih=588&tbm=isch&tbnid=wh_g_JJjW7rqOM:&imgrefurl=http://natpress.net/index.php?newsid=7772&docid=cLjJkjJfR-nNnM&imgurl=http://www.natpress.net/uploads/posts/2011-11/1320776973_dictaphone-numerique-3.jpg&w=320&h=400&ei=63RHT5nlDqmj0QXb85iMDg&zoom=1


Bretez
bref portrait du porteur

Mylène Pardoën
Docteur en musicologie

Chercheur CDD CNRS en poste ¨ lôISH

Axe de recherche : archéologie du paysage 
sonore



Bretez : le projet
Ʒ Projet transdisciplinaire (SHS/Sciencesde lôing®nieur)

qui prend le sensible comme vecteur complémentaire
à la recontextualisation.

Ʒ Spécificités :

Á Innovations du concept :

Ʒ => la 5D (la 3D, le déplacement à la première personne et la
dimension sensible - le sonore) ;

Ʒ => la modélisation volumique riche en détails - tant pour les
intérieurs que pour les extérieurs - et leur génération en temps
réel ;

ÁLes innovations en matière d'édition scientifique :

Ʒ => nouveaux procédés éditoriaux de type hétérographiques
;

Ʒ => nouveau média impliquant la réalité augmenté.

Ʒ Naissance

ÁConstat dôuneinadéquation entre une demande et la
réponse qui était faite



Bretez :
Entendre Paris au XVIIIe siècle

https://sites.google.com/site/louisbretez /

Bretez_Grenoble_Ext.MP4
https://sites.google.com/site/louisbretez/


Quels facteurs-clés de succès de la 
valorisation des SHS ?

Animée par Fabienne Martin-Juchat

LA VALORISATION DE LA RECHERCHE EN SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES

18 OCTOBRE2016

TABLE RONDE



FAVORISER LES RENCONTRES ET LES ÉCHANGES

Pr®sentation des stands de lôapr¯s-midi

























Centre
National de la

Recherche
Scientifique 



La recherche

Chiffres clefs
ü19 laboratoires de recherche

ü616 enseignants-chercheurs et 
enseignants

ü274 doctorants

6 champs de formation et de recherche 
associés à 3 domaines

Sciences Fondamentales, Terre, 
Environnement

Technologies: Mécatronique, Énergies-
Bâtiment, Numérique

Entreprise, Gouvernance, Responsabilités

Comportements, Images, Cultures et 
Sociétés

Montagne, Tourisme, Sports, Santé

aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ

3 axes transversaux

Montagne

Énergie ς
Bâtiment

Physique et 
Mécatronique

ST SPI SHS



[ΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ

Montage et suivi des 
projets de recherche 
subventionnés

ωRégionaux

ωNationaux (ANR, ADEME, FUI)

ωEuropéens et internationaux 
(FEDER, Interreg, H2020)

Montage et suivi 
des projets et 
contrats industriels

ωAccords de confidentialité

ωTransfert de matériel

ωCollaboration / prestation

ωAccords de consortium

Valorisation de la 
recherche

ωConseil sur la PI et 
accompagnement vers le type de 
protection adaptée

ωTransfert et partage de 
connaissances par la recherche 
partenariale entre les laboratoires 
et les partenaires socio-
économiques

ωTransfert de technologie et 
accompagnement projets SATT

ωMobilité des doctorants et des 
chercheurs vers les entreprises

ωParticipation à des manifestations 
recherche-entreprises et à des 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ



Contacts

Chargé des projets 
européens et internationaux

ωPierre Bouland

ωTel: 04 79 75 83 60

ωprojetsinter@univ-smb.fr 

Chargée des projets ANR, 
ADEME et FUI

ωMarie-Amélie Perez 

ωTel: 04 79 75 91 58

ωanr-savoie@univ-smb.fr 

Chargé des projets projets 
Région et contrats APS

ωNathalie Deiber 

ωTel: 04 79 75 91 06

ωcontrats.dred@univ-smb.fr 

Chargée de valorisation de la 
recherche

ωAnne Pons-Walker 

ωTel: 04 79 75 84 70

ωcontrats.dred@univ-smb.fr



2 MINUTES POUR 
CONVAINCRE

2 MINUTES 
POUR 

CONVAINCRE











Pour Votre Projet 
en SHS:

CONTACTEZ
LA DRIVE!

04 76 57 47 40
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SATT Linksium Grenoble Alpes

Activités de Linksium 

SOCIETE DôACCELERATION DU TRANSFERT DE TECHNOLOGIES

https://www.univ-smb.fr/
https://www.univ-smb.fr/
http://www.bing.com/images/search?q=logo+cnrs&view=detailv2&&id=A3398F96B5D8C02973CB06DE7A0F0A3F1203EE18&selectedIndex=0&ccid=Qv/lSUE0&simid=608044486686740263&thid=OIP.M42ffe54941342c96b97cf357ffcca540o0
http://www.bing.com/images/search?q=logo+cnrs&view=detailv2&&id=A3398F96B5D8C02973CB06DE7A0F0A3F1203EE18&selectedIndex=0&ccid=Qv/lSUE0&simid=608044486686740263&thid=OIP.M42ffe54941342c96b97cf357ffcca540o0
http://www.bing.com/images/search?q=logo+grenoble+inp&view=detailv2&&id=C773FFA58E7A67486F16DE85998B0373A7492E1A&selectedIndex=0&ccid=emgcVOH4&simid=608034749984803167&thid=OIP.M7a681c54e1f85c9056503bfcc177137bo0
http://www.bing.com/images/search?q=logo+grenoble+inp&view=detailv2&&id=C773FFA58E7A67486F16DE85998B0373A7492E1A&selectedIndex=0&ccid=emgcVOH4&simid=608034749984803167&thid=OIP.M7a681c54e1f85c9056503bfcc177137bo0
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Depuis 2015, cõest

50 projets accompagnés

7 millions dõûinvestis

ÁRépondreàdesproblématiquesconcrètes

ÁFinanceretaccompagnerlesprojetsdevalorisation
ÅSuruneduréede12à24mois

ÅAlôaidedôuneéquipede25expertsdelôinnovation

ÅDansunenvironnementdédié

SATT Linksium Grenoble Alpes

TRANSFORMER LES RESULTATS DE RECHERCHE EN INNOVATION
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Participez au 

Vous avez un projet de valorisation

Candidatez avant le 27 novembre 

Venez le présenter et gagnez un accompagnement

RDV sur notre stand pour plus dôinfo !

http://www.linksium.fr/lancez-vous/challenge-out-of-labs/

http://www.linksium.fr/lancez-vous/challenge-out-of-labs/


FLORALIS









Valorisation de la 

recherche en Sciences 

Humaines et Sociales 

mardi 18 octobre 2016
MSH-Alpes

SFR Innovation, 

Connaissances et Société

http:// innovacs.upmf -grenoble.frFR 3391



Santé, 
autonomie
qualité de 

vie

Management 
de 

lõinnovation 
et 

renouveau
industriell

» 15 laboratoires en SHS et sciences de lõing®nieur

» Recherche interdisciplinaire en innovation avec les acteurs socio -économiques

» Lõhumainet les questions de société au coeur

des processus dõinnovation

» Valorisation de méthodes dõinnovation issues               

de la recherche pour une approche systémique

des processus

» Animation scientifique :

» appels à projets et thèses, 

» évenements , workshops,

» ouvrages ,

» revue innovatiO .

Lõinnovation par les SHS

Innovation 
sociale et 

organisationnelle

Systèmes

dõinformation, 

logiciel , 

intelligence 

ambiante

Mobilité , 
transports, 

déplacements

Energie , 
ressources et 
environnement



Projet et réalisations
Å ANR IDCyclUM « Concevoir et intégrer des innovations durables et 

recyclables » .
Å ANR CoCon « Valorisation et transfert de recherche à lõuniversit®».
Å ANR InnoServ ç Lõinnovation de services pour les personnes fragiles ».
Å ANR ACIC « Améliorer les capacités dõinnovation des PME ».

Å Labex Item « Innovation et territoires de montagne ».
Å IDEFI Promising « Apprendre lõinnovation autrement ».
Å Equipex Amiqual 4Home « Innovation factory pour lõintelligence

ambiante dans lõhabitat è.

Å ADEME NEXUS Energie « Gérer les intermittences et le stockage de
lõ®nergie».

Å Valorisation et de transfert (contrats Hydrao , Lecture publique , etc.)

Å innovatiO La revue pluridisciplinaire en innovatio )

Å Method ForChange Plateforme de méthodes dõinnovation
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Å Evénements ðrencontre recherche / acteurs de lõinnovation





Pôle Formation

LARHRA

EDYTEM

IRSTEA

IREGECRJ

SENS

PACTE

Pôle Recherche

Mutations et 

Innovations

Interactions 

milieux-sociétés

Ateliers de Master

Thèses et post-doctorats

Universités dôhiver

En étroite interaction

ACTEURS ECONOMIQUES
INSTITUTIONS PUBLIQUES

ASSOCIATIONS
POPULATION

Impact socio-économique

Réseaux internationaux

Rencontres partenariales

Débats sociétaux

Lobbying

Partenariats locaux

Principes dôinterdisciplinarit®

Principes de co-construction

Innovation eté. éTerritoires de Montagne



http://fresques.ina.fr/montagnes

MECOMO : Modéliser, informer, déformer la montagne
LabEx ITEM, INNOVACS

�>�[�K�µ�š�]�o-frise  : outil de médiation territoriale 

Montagnes magiques : LabEx ITEM, INA
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REFLAB : LabEx ITEM, Parc Nationaux

Quelques exemples 

de valorisationé

A suivre !


